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Agenda/Inhalt HlRobert Halr

Management Resource:

1 Innenfinanzierung
2 Wertschopfung starken

Werte identifizieren

Wertvolles beschaffen

Mehrwerte schaffen

wertschdtzen
3 Ausblick und Diskussion

Guido Lange, Dipl.-Math.

personlich haffender Gesellschafter

cip delta e.K. - Centrum fiir innovative Prozesse+Projekte+Personen
www.cip-delta.eu

Zlrich, den 3. Februar 2009
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Vermogen = Mittelverwendung

liquide Mittel

Forderungen

Handelsware
[Roh- und Hilfsstoffe
Halbferfigprodukte

Beteiligungen
Patente, Lizenzen
Informationstechnik
Bdroausstattung
Fuhrpark
Gebdude
Grundstucke
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Vermogen = Miftelverwendung R i obert o

ayoNIspuUNIo
SpPNRJSO
Yiodiyng Grundstlicke
Bunyoissnooing Gebdude
AIUYOBLSUOHOULIO| Fuhrpark
uszusz| ‘sjus}od BUroausstattung
usBunbijiejeg Informationstechnik
apnpoldbips)qIoH Patente, Lizenzen
S1101SSI[IH PUN YOy Beteiligungen
3?&1?5%2"' Halbferfigprodukte
P10 Roh- und Hilfsstoffe
[SHIN SPINDJ| Handelsware
Forderungen
liquide Mittel
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Vermégen = Mittelverwendung R i obert o

Managemen

Aktiva

Liquiditat
3 Ist ein Freiheitsgrad
Anlagevermogen unternehmerischen
Handelns

Genug davon zu
haben bedeutet

Umlaufvermdégen « unabhadngig sein
 zukunftsfahig sein
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of

1

S Ch U I d en — K api f GI — M i f f el h er k U n f f Innenfinanzierung Robertta Half

Managemen

Aktiva Passiva

Eigenkapital

Anlagevermogen

Fremdkapital

Umlaufvermogen
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Liquiditat

Aktiva Passiva

Eigenkapital

Anlagevermogen
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Innenfinanzierung

Liquiditat
ist ein Freiheitsgrad
unternehmerischen
Handelns

Genug davon zu
haben bedeutet

« Unabhdngig zu sein
 zukunftsfahig zu sein

with great pleasure on behalf
of

E ]
Robert Half
t Resources

Managemen
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Managemen

Aktiva Passiva
Eiaenkapi Liquiditat
3 st ein Freineitsgrad
Anlagevermogen unternehmerischen
Handelns
_ Schwein gehabt
Fremdkapital
Umlaufvermo
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Liquiditat

Aktiva

Passiva

Anlagevermogen

Eigenkapital

Umlaufvermogen

Fremdkapital

Starxuny der Wertschépfung als Instrument der Innenfinanzierung e Autor: G. Lange ¢ © 2009 cip delta e.K. « Centrum fiir innovative Prozesse+Projekte+Personen

with great pleasure on behalf
of

1 ;
Innenfinanzi i
nnenfinanzierung

t Resources

Managemen

Liquiditat
ist ein Freiheitsgrad
unternehmerischen
Handelns

armes Schwein
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1

Li qu i d i f d f Innenfinanzierung RobertR HErlhc 1

Managemen

Aktiva Passiva
Eigenkapital Liquiditat
. J P ist ein Freineitsgrad
Anlagevermogen unternehmerischen
Handelns
_ dummes Schwein
Fremdkapit
Umlaufvermo
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Liquiditat

Aktiva

Passiva

Anlagevermogen

Umlaufvermogen

Fremdkapital
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Innenfinanzi i
nnenfinanzierung

t Resources

Managemen

Liquiditat
ist ein Freiheitsgrad
unternehmerischen
Handelns

armes und dummes
Schwein
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Li qu i d i f d f Innenfinanzierung RobertR HErlhc 1

Managemen

Aktiva Passiva

Liquiditat

Eigenkapito
genkap st ein Freineitsgrad

Anlagevermogen unternehmerischen
/ Handelns
_ scheinbar schlaues
Fremdkapital Schwein

Umlaufverpr

Folie Nr. 12
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Liquiditat

Aktiva

Passiva

Anlagevermogen

Umlaufvermogen

Fremdkapital
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Innenfinanzi i
nnenfinanzierung

t Resources

Managemen

Liquiditat
ist ein Freiheitsgrad
unternehmerischen
Handelns

armes und dummes
Schwein
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Liquiditat

Aktiva Passiva

Eigenkapital
Anlagevermogen
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1 ;
Innenfinanzi i
nnenfinanzierung

t Resources

Managemen

Liquiditat
Ist ein Freiheitsgrad
unternehmerischen
Handelns

Genug der
Schweinereien

Was wadre denn richtig
schlau und vernunftig?
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D i e einZig l' i Ch f ige Li q Ui di f df Sq U el I e Innenfinanzierung

Aktiva Passiva

Eiaenkapi Liquiditat
3 Ist ein Freiheitsgrad
Anlagevermogen unfernehmerischen

Handelns

_ Liquiditat muss aus
Frefmndkapital dem Eigenkapital
finanziert sein

(Siehe oben:
Schwein gehabt)

Umlaufvermo
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D i e einZig l’ i Ch f ige Li q Ui di f df Sq U el I e Innenfinanzierung Roberfacl;lﬁlf

Managemen

Aktiva Passiva
A1

Eigenkapital Gewinn
Anlagevermogen

C
2
Fremdkapital > o]
w—ry N
Umlaufvermégen = B
3 O:
Q »

el
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D i e einZig l’ i Ch f ige Li q Ui di f df Sq U el I e Innenfinanzierung Roberfacl;lﬁlf

Aktiva Passiva
R

Eigenkapital Verlust

Anlagevermogen
c
2
Fremdkapital 1|2
— N
Umlaufvermégen = i
= O:
Q »

el
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with great pleasure on behalf
of

1

D i e einZig l’ i Ch f ige Li q Ui di f df Sq U el I e Innenfinanzierung Roberfacl;lﬁlf

Managemen

Gewinn

Aktiva Passiva r

Eigenkapital -7

Anlagevermdgen 4”
Unter-
Fremdkapital lrg)ehr;]mer—

Umlaufverméig?r‘r' Zins auf das

<UL Eigenkapital
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Die einzig richtige Liquiditatsquelle

1
Innenfinanzierung

Gewinn
Aktiva Passiva
Eigenkapital
Anlagevermogen
Thesaurieren Unter-
4 1 (thesauros, nehmer-
) Fremdkapital Siflee Akl onnN
Umlaufvermae Schatzhaus) | Zins auf das
Innen- Eigenkapital
finanzierung Dividende
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t Resources

Managemen
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D i e einZig l' i Ch f ige Li q Ui di f df Sq U el I e Innenfinanzierung Rober.tacl;lﬁlf

f Gewinn

Menge Menge
mal mal
Preis * Preis
der - der

abgesetzten 3 eingesetzten
Waren und 2 > Produktions-
Dienst- N < faktoren
leistungen % g
O: =
» Q
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2 f

Ein Prozess ist .... Wertschépfung lRobert Half

Management

Ein- . : Ergeb-
gaben » Tatigkeiten nisse

>y

Kunde Kunde

,,Vermogen“ + Personal
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2

Wel' f SCh 5pf Ung iSf snan Wertschépfung Roberfacl;lﬁlf

Managemen

Ein-
gaben

Ergeb-
nisse

Kunde Kunde

» Tatigkeiten

,vermoger.* + Personal

Wertschopfung := Differenz des Werts dieser beiden Gro3en
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Wel' f SCh 5pf Ung beZ ahl f - Werfsch6pfun§2; ﬁobfr.tRHalf
Kunde  _Ein- »| Tatigkeiten Erge9- ) Kunde

gaben

,vermoger.* + Personal

Wertschopfung bezahilt:
Personallohn + Unternehmeriohn + Unternehmenszukunft
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Wertschopfung stdrken heiBf ... werschoprung [ TR
Ein- . : Ergeb-
gaben » Tatigkeiten nisse
Ressourcen
Werte identifizieren Kernkompetenzen

Wertvolles beschaffen Lieferanten
Mehrwerte schaffen Effizienz und Effektivitat
4 wertschdtzen Personal (Menschen!)
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Die wichtigste Entdeckungsreise Werte dentitzieren [ RTNY
Was sind meine Was wird morgen im Produkifeld
Kernkompetenzen? meiner Kernkompetenzen erwar-
Was kann ich besser als jeder o tet? o
andere? Wie kann ich diese Erwarfungen
Was macht mich einzigartig? besser als jeder andere erfullen?
Ein- e Kunde/
» Tatigkeiten
gaben 9 Markt
. - )
/| lchbin billig
meinen Preis # preiswert
y wert || billig =bléd
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Einkauf = Beschaffungsmanagement Wertvolles beschafion [ NUNETRE

Lieferantenmanagement Supply Chain Management

Ein ausgelutschter Lieferant Lieferantenwissen kostet nichts,
es nicht zu nutzen
7 ist Uberheblich und ignorant

ist wertlos, weil lustlos, und
liefert wertlos, weil ohne Moos

Ein- / -
gaben » Tatig oF
Gute Lieferanten sind wie )
wir
. “ ... dann sollten wir auch
»vermogen 7= 50 gut mit ihnen umgehen
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2.3

D i e Wi C h f i g S f en S f el I S Ch l' GU b en Mehrwerte schaffen ﬁobﬁ;rttﬁHalf

Wert der Ergebnisse Anforderungen
Effizienz := —  Effektivitat :=
Wert der Eingaben und Ergebnis-Qualitat
der Produktionsfaktoren
95'8‘;9 (Tatigkeiten Kunde/
Die Dinge richtig tun Die richtigen Dinge tun
Do the Things Right g Do the Right Things
Y4 Y
Ressourcen
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2.3

Wel' f S Ch 5pf unQSk ef f e U n d 'n eSf el' Mehrwerte schaffen '

[,

»\
..O
J

Das Zwiebelprinzip

Dort, wo die Wertschopfung
am hochsten ist,
muss man den Hebel ansetzen

Dort schafft man durch
Steigern von Effizienz und Effektivitat
die hochsten Mehrwerte
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with great pleasure on behalf
of

2.3

QU Gli f y Gaf eS Mehrwerte schaffen Robert Half’

Managemen

Quality Gates kapseln Wertschopfungsnester

Wertschopfungsnester fuhrt man wie Profit-Center,
mMman muss ihnen Identitat und Eigenverantwortung geben
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f

Yes, we can ... do the right things right metrwerte scnari [N Y o

Management Res

Qualitatsregelkreise erméglichen uns, durch das Aufzeigen von Schwachpunkten
sténdig an der Verbesserung unserer Qualitét zu arbeiten \

D_ie Regelkreise sind auf 4 Ebenen
ppm-Vereinbarung eingefihrt:

1 Qualitétsregelkreis “Mitarbeiter”

% - 2. Qualitstsregelkreis “Abschnitt”
% Y(me: mit der Abschnittspriifung

3. Qualitatsregelkreis “Center)

1) Eigenverantwortung
2) Abschnittspriifung

Quelle:
3)B h duktaud
b Haeem Mercedes-
4) Auslieferungsproduktaudit Benz-
285 Produktions-
System
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2.4

Die Wichtigsten: Die Menschen wertschatzon [T EERY

Ergeb-
nisse

» Tatigkeiten

Personal
= Menschen!

Goittlieb
Duttweller

N

Der Mensch ist Mittelpunkt

Die meisten Unternehmer sehen es allerdings so:

N Der Mensch Mittel. Punkit. y
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Die Wichtigsten: Die Menschen wertschetzen [ NUNETN

Das Zauberwort heift

Sie funkfioniert nur
in effizienten und

effektiven Prozessen
Erfolgs-

kontrolle

Leistungs-
bewertung

Aufgabe + Verantwortung + Befugnis
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3 ith great pleasure on behalf

e :
Meine Botschaften Ausblick und Diskussion Robefrt Half
Management Resources

Liquiditat schaffen Unabhadngigkeit + Zukunftsfahigkeit

Werte identifizieren Kernkompetenzen entdecken
Wertvolles beschaffen Einkauf = Beschaffungsmanagement
Mehrwerte schaffen Prozesse effizient und effektiv machen
wertschdtfzen Menschen in den Mittelpunkt

Das konnen Sie auch.
Aller Anfang ist schwer - gemeinsam nicht mehr

Herzlichen Dank
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