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Vermögen = Mittelverwendung

liquide Mittel
Forderungen
Handelsware
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Vermögen = Mittelverwendung 1
Innenfinanzierung

Aktiva

Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
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Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
unternehmerischen 
Handelns

Genug davon zu 
haben bedeutet

• unabhängig sein

• zukunftsfähig sein
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Schulden = Kapital = Mittelherkunft 1
Innenfinanzierung

Aktiva Passiva

Eigenkapital
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Liquidität 1
Innenfinanzierung

Aktiva Passiva

Eigenkapital Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
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Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Eigenkapital

Fremdkapital

Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
unternehmerischen 
Handelns

Genug davon zu 
haben bedeutet

• unabhängig zu sein

• zukunftsfähig zu sein
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Liquidität 1
Innenfinanzierung

Aktiva Passiva

Eigenkapital Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
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Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Eigenkapital

Fremdkapital

Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
unternehmerischen 
Handelns

Schwein gehabt
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Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Eigenkapital

Fremdkapital

Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
unternehmerischen 
Handelns

armes Schwein
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Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Eigenkapital

Fremdkapital

Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
unternehmerischen 
Handelns

dummes Schwein
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Aktiva Passiva

Eigenkapital Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 

Stärkung der Wertschöpfung als Instrument der Innenfinanzierung • Autor: G. Lange • © 2009 cip delta e.K. • Centrum für innovative Prozesse+Projekte+Personen Folie Nr. 11

Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Eigenkapital

Fremdkapital

Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
unternehmerischen 
Handelns

armes und dummes 
Schwein
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Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Eigenkapital
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Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
unternehmerischen 
Handelns

scheinbar schlaues 
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Aktiva Passiva

Eigenkapital Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
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Anlagevermögen
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Aktiva Passiva

Eigenkapital Liquidität
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Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Eigenkapital

Fremdkapital

Liquidität
ist ein Freiheitsgrad
unternehmerischen 
Handelns

Genug der 
Schweinereien

Was wäre denn richtig 
schlau und vernünftig?



with great pleasure on behalf
of

Die einzig richtige Liquiditätsquelle 1
Innenfinanzierung

Aktiva Passiva

Eigenkapital Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
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Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Eigenkapital

Fremdkapital

Liquidität
ist ein Freiheitsgrad 
unternehmerischen 
Handelns

Liquidität muss aus 
dem Eigenkapital 
finanziert sein

(Siehe oben:
Schwein gehabt)
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Die einzig richtige Liquiditätsquelle 1
Innenfinanzierung

Aktiva Passiva

Eigenkapital

∆

Gewinn
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Die einzig richtige Liquiditätsquelle

Aktiva Passiva

Eigenkapital

1
Innenfinanzierung

∆

Verlust
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Die einzig richtige Liquiditätsquelle 1
Innenfinanzierung

Aktiva Passiva

Eigenkapital

Gewinn
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Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Eigenkapital

Fremdkapital

Unter-
nehmer-
lohn

Zins auf das 
Eigenkapital

Dividende
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Die einzig richtige Liquiditätsquelle 1
Innenfinanzierung

Aktiva Passiva

Eigenkapital

Gewinn
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Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Eigenkapital

Fremdkapital

Unter-
nehmer-
lohn

Zins auf das 
Eigenkapital

Dividende

Thesaurieren

(thesauros, 
griechisch:  
Schatzhaus)

Innen-
finanzierung
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Die einzig richtige Liquiditätsquelle 1
Innenfinanzierung

Gewinn

Menge

mal

Menge

mal
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abgesetzten
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leistungen

mal

Preis

der 
eingesetzten 
Produktions-

faktoren
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Ein Prozess ist …. 2
Wertschöpfung

Tätigkeiten
Ein-

gaben
Ergeb-
nisse

Kunde Kunde
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Ressourcen

„Vermögen“ + Personal
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Wertschöpfung

Tätigkeiten
Ein-

gaben
Ergeb-
nisse

Kunde Kunde
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Ressourcen

„Vermögen“ + Personal

Wertschöpfung  :=  Differenz des Werts dieser beiden GrößenWertschöpfung  :=  Differenz des Werts dieser beiden Größen
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Wertschöpfung bezahlt … 2
Wertschöpfung

Tätigkeiten
Ein-

gaben
Ergeb-
nisse

Kunde Kunde
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Wertschöpfung  :=  Differenz des Werts dieser beiden GrößenWertschöpfung  :=  Differenz des Werts dieser beiden Größen

Ressourcen

„Vermögen“ + Personal

Wertschöpfung  bezahlt:
Personallohn  +  Unternehmerlohn  +  Unternehmenszukunft

Wertschöpfung  bezahlt:
Personallohn  +  Unternehmerlohn  +  Unternehmenszukunft
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Wertschöpfung stärken heißt … 2
Wertschöpfung

Tätigkeiten
Ein-

gaben
Ergeb-
nisse
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Wertvolles beschaffenWertvolles beschaffen22

Mehrwerte schaffenMehrwerte schaffen33

wertschätzenwertschätzen44

LieferantenLieferanten

Effizienz und EffektivitätEffizienz und Effektivität

Personal  (Menschen!)Personal  (Menschen!)

Werte identifizierenWerte identifizieren11 KernkompetenzenKernkompetenzen
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Die wichtigste Entdeckungsreise 2.1
Werte identifizieren

Was sind meine 
Kernkompetenzen?

Was kann ich besser als jeder 
andere?

Was macht mich einzigartig?

Was wird morgen im Produktfeld 
meiner Kernkompetenzen erwar-
tet?

Wie kann ich diese Erwartungen 
besser als jeder andere erfüllen?
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Tätigkeiten
Ein-

gaben
Ergeb-
nisse

Ressourcen

Kunde/
Markt

Ich bin
meinen Preis

wert

billig 
≠ preiswert
billig = blöd
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Einkauf ���� Beschaffungsmanagement 2.2
Wertvolles beschaffen

Lieferantenmanagement

Ein ausgelutschter Lieferant
ist wertlos, weil lustlos, und
liefert wertlos, weil ohne Moos

Supply Chain Management

Lieferantenwissen kostet nichts, 
es nicht zu nutzen
ist überheblich und ignorant
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Tätigkeiten
Ein-

gaben
Ergeb-
nisse

Ressourcen„Vermögen“

Kunde/

Markt

Gute Lieferanten sind wie 
wir 

… dann sollten wir auch
so gut mit ihnen umgehen
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Die wichtigsten Stellschrauben 2.3
Mehrwerte schaffen

Wert der Ergebnisse
Effizienz :=

Wert der Eingaben und
der Produktionsfaktoren 

Anforderungen
Effektivität :=

Ergebnis-Qualität
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Tätigkeiten
Ein-

gaben
Ergeb-
nisse

Ressourcen

Kunde/
Markt

Die richtigen Dinge tun
Do the Right Things

Die Dinge  richtig tun
Do the Things Right
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Wertschöpfungskette und -nester 2.3
Mehrwerte schaffen
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Das Zwiebelprinzip

Dort, wo die Wertschöpfung
am höchsten ist,
muss man den Hebel ansetzen

Dort schafft man durch 
Steigern von Effizienz und Effektivität 
die höchsten Mehrwerte
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Quality Gates 2.3
Mehrwerte schaffen
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Quality Gates kapseln WertschöpfungsnesterQuality Gates kapseln Wertschöpfungsnester

Wertschöpfungsnester führt man wie Profit-Center,
man muss ihnen Identität und Eigenverantwortung geben
Wertschöpfungsnester führt man wie Profit-Center,
man muss ihnen Identität und Eigenverantwortung geben
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Yes, we can … do the right things right 2.3
Mehrwerte schaffen
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Quelle:

Mercedes-
Benz-
Produktions-
System
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Die Wichtigsten: Die Menschen 2.4
wertschätzen

Tätigkeiten
Ein-

gaben
Ergeb-
nisse
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Gottlieb
Duttweiler
Gottlieb
Duttweiler

Ressourcen Personal
= Menschen!

Der Mensch ist Mittelpunkt

Die meisten Unternehmer sehen es allerdings so:
Der Mensch Mittel. Punkt.
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Tätigkeiten
Ein-

gaben
Ergeb-
nisse

Die Wichtigsten: Die Menschen 2.4
wertschätzen

Das Zauberwort heißt

Delegation
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Ressourcen

Sie funktioniert nur
in effizienten und

effektiven Prozessen 

Aufgabe  +  Verantwortung  +  Befugnis

Erfolgs-
kontrolle

Leistungs-
bewertung
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Meine Botschaften 3
Ausblick und Diskussion

Wertvolles beschaffenWertvolles beschaffen Einkauf ���� BeschaffungsmanagementEinkauf ���� Beschaffungsmanagement

Werte identifizierenWerte identifizieren Kernkompetenzen entdeckenKernkompetenzen entdecken

Liquidität schaffenLiquidität schaffen Unabhängigkeit + ZukunftsfähigkeitUnabhängigkeit + Zukunftsfähigkeit
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Wertvolles beschaffenWertvolles beschaffen

Mehrwerte schaffenMehrwerte schaffen

wertschätzenwertschätzen

Einkauf ���� BeschaffungsmanagementEinkauf ���� Beschaffungsmanagement

Prozesse effizient und effektiv machenProzesse effizient und effektiv machen

Menschen in den MittelpunktMenschen in den Mittelpunkt

Das können Sie auch.
Aller Anfang ist schwer   – gemeinsam nicht mehr

Herzlichen Dank


