Robert Half’

Management Resources

Starkung der Wertschopfung als Instrument der Innen  finanzierung < Autor: G. Lange * © 2009 cip delta e.K. « Centrum fur innovative Prozesse+Projekte+Personen Folie Nr. 1



Agendallnhalt Robert Hah:'

Management Resource:

1 Innenfinanzierung
2 Wertschopfung starken

Werte identifizieren

Wertvolles beschaffen

Mehrwerte schaffen
wertschatzen

3 Ausblick und Diskussion

Guido Lange, Dipl.-Math.
personlich haftender Gesellschafter
cip delta e.K. « Centrum fir innovative Prozesse+Projekte+Personen

www.cip-delta.eu

Zurich, den 3. Februar 2009

Starkung der Wertschdpfung als Instrument der Innen  finanzierung < Autor: G. Lange ¢ © 2009 cip delta e.K. « Centrum fir innovative Prozesse+Projekte+Personen

Folie Nr. 2




Vermogen = Mittelverwendung HlRobert Half
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Forderungen
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Vermogen = Mittelverwendung
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Forderungen
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Starkung der Wertschdpfung als Instrument der Innen  finanzierung ¢ Autor: G. Lange ¢ © 2009 cip delta e.K. ¢

Centrum flr innovative Prozesse+Projekte+Personen

1

9oNISpUNID
9pneqso

Robert Half’

Management Resourc

Folie Nr. 4



1

VermOgen — Mlttelverwendung Innenfinanzierung ﬁobfrtt.qHalf
Aktiva
Liquiditat
) Ist ein Freiheitsgrad
Anlagevermdogen unternehmerischen
Handelns

Genug davon zu
haben bedeutet

Umlaufvermogen « unabhangig sein
e zukunftsfahig sein
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Schulden = Kapital = Mittelherkunft

Aktiva

Innenfinanzierung

Passiva

Anlagevermogen

Eigenkapital

Umlaufvermdgen

Fremdkapital
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Liquiditat
Aktiva Passiva
Eigenkapital
Anlagevermogen
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Aktiva Passiva
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Die einzig richtige Liquiditatsquelle nenfnanzienng [EETNSNEENS

Management Resourc

f Gewinn
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Ein Prozess ist .... wertschopfung [ RNRgER

Management Resourc

Ein- e p Ergeb-
Kunde gaben » Tatigkeiten nisse | Kunde

,vermogen“ + Personal
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We rtSChOpr ng |St Soo- Wertschopfung B Robert Halj'

Management Resourc

Ein- e p Ergeb-
Kunde gaben »| Tatigkeiten ————» =.- | Kunde

Vermogen“ + Personal

Wertschopfung := Differenz des Werts dieser beide n Grofden
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We rtSChOpr ng bezah It . Wertschopfung ﬁobfrttaHalf

Ein- e p Ergeb-
Kunde gaben »| Tatigkeiten ———» =.. | Kunde

Vermogen“ + Personal

Wertschopfung bezahlt:
Personallohn + Unternehmerlohn + Unternehmenszu kunft
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Wertschopfung starken heif3t ... WertsslBprung
Ein- e p Ergeb-
gaben » Tatigkeiten Hicee
Ressourcen
1 Werte identifizieren Kernkompetenzen
2 Wertvolles beschaffen  Lieferanten
3 Mehrwerte schaffen Effizienz und Effektivitat
4 wertschatzen Personal (Menschen!)
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Dle WlChtlgSte EntdECkungsrelse Werte identifizieren ﬁobfrttRHalf

Was sind meine Was wird morgen im Produktfeld

Kernkompetenzen? meiner Kernkompetenzen erwar-
Was kann ich besser als jeder - tet? -

andere? Wie kann ich diese Erwartungen
Ein- e Kunde/

» Tatigkeiten
gaben J Markt

: - )

/| lch bin billig

meinen Preis preiswert
Y wert ] | billig = blod
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El n kan BESChafo ngsman agement Wertvolles beschaffen RoberttRHalf

Managemen

Lieferantenmanagement Supply Chain Management

Ein ausgelutschter Lieferant Lieferantenwissen kostet nichts,
Ist wertlos, weill lustlos, und es nicht zu nutzen
liefert wertlos, weil ohne Moos Ist tberheblich und ignorant

Ein- rl
gaben
Gute Lieferanten sind wie )
wir
Vermogen® , = ... dann sollten wir auch
” NG gut mit ihnen umgehen Py
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Management Resources

Wert der Ergebnisse Anforderungen
Effizienz .= —  Effektivitat .=
Wert der Eingaben und Ergebnis-Qualitat
der Produktionsfaktoren
Ein- e Kunde/
gaben/ »{ Tatigkeiten arkt
a4
Die Dinge richtig tun Die richtigen Dinge tun
Do the Things Right Do the Right Things
Y k\(
Ressourcen
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Wertschopfungskette und -nester vehnwerte schatten [T SRGENS

»\
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Das Zwiebelprinzip

Dort, wo die Wertschopfung
am hochsten ist,
muss man den Hebel ansetzen

Dort schafft man durch
Steigern von Effizienz und Effektivitat
die hochsten Mehrwerte
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Q U al |ty G ateS Mehrwerte schaffen Robert Half'

Management Resourc

Quality Gates kapseln Wertschopfungsnester
Wertschopfungsnester fuhrt man wie Profit-Center,

man muss ihnen Identitat und Eigenverantwortung geb en
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Yes, we can ... do the right things right =

Mehrwerte schaffen '

Management Resources

>
1) EgeIiveramwuiunyg ; e ul:lalllatswgemlels
2) Abschnittspriifung \l Quelle:
3) Bereichsprodukt dlt
e Simee ‘ i Mercedes-
4) Auslieferungsproduktaudit verelnbart. b i Benz-
APA Produktions-
- System
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Die Wichtigsten: Die Menschen Ne——
Ein- e Ergeb-
gaben » Tatigkeiten nisse
Gottlieb Personal
Duttweiler = Menschen!
. . ™)
Der Mensch ist Mittelpunkt
Die meisten Unternehmer sehen es allerdings so:
X Der Mensch Mittel. Punkt. y

Starkung der Wertschdpfung als Instrument der Innen  finanzierung < Autor: G. Lange ¢ © 2009 cip delta e.K. « Centrum fir innovative Prozesse+Projekte+Personen

Folie Nr. 31



Die Wichtigsten: Die Menschen Ne——

Das Zauberwort heif3t Ergeb-
Delegation nisse
Sie funktioniert nur
In effizienten und
effektiven Prozessen
Erfolgs-
_| kontrolle
Leistungs-
Aufgabe + Verantwortung + Befugnis bewertung
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Meine Botschaften Aushiick und Diskussion

Liquiditat schaffen Unabhangigkeit + Zukunftsfahigkeit
Werte identifizieren Kernkompetenzen entdecken
Wertvolles beschaffen Einkauf  Beschaffungsmanagement
Mehrwerte schaffen Prozesse effizient und effektiv machen
wertschatzen Menschen in den Mittelpunkt

Das konnen Sie auch.
Aller Anfang ist schwer — gemeinsam nicht mehr

Herzlichen Dank
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